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DesignDich -

Wie ist die Idee von DesignDich
entstanden?

Amber Dubinsky (AD): Ich trage seit einigen
Jahren das Thema Unternehmertum mittels
Projektwochen in die Schulen. Es geht darum,
dass die Schiiler:innen eine Herausforderung
finden, die sie mit Begeisterung angehen, und
so ihre Welt aktiv mitgestalten. 2020 suchte ich
eine Schulklasse fir die Projektwoche «Ju-
gendliche unternehmenz» und stiess auf Stefan.
Beim Abschlussessen fragten wir uns: Wie wa-
re es, wenn wir das, was wir erfolgreich inner-
halb einer Woche gemacht haben, ber ein
Schuljahr verteilten? So konzipierten wir De-
signDich und setzen es als Pilotprojekt um. Die
zweite Durchfiihrung startete nach den
Herbstferien.

Was braucht es, damit ein Projekt wie
DesignDich gelingen kann?

Stefan Zurflith (SZ): Eine Schulleitung, die
das zuldsst. Der Schulinspektor gab uns griines
Licht und die Gemeinde Lyss unterstltzte uns
finanziell. Es braucht Mut und viel Arbeit, et-
was komplett Neues aufzuziehen. Auch die
Eltern missen das Ganze gutheissen. Wir ha-
ben das Projekt am Elternabend vorgestellt,
wobei niemand auf die Bremse gestanden ist.
Und natirlich braucht es Lernende, die mit-
ziehen.

AD: Ein starkes Projektteam ist wesentlich. Da-
zu gehért auch die Haltung: Wir glauben dar-
an, dass wir innerhalb des Schulsystems etwas
bewegen kénnen. Auf Seiten der Lernenden
haben wir gemerkt, dass zu grosse Projekt-
gruppen eher hinderlich sind. Kleine Teams, in
welchen die Jugendlichen ihre eigenen Projek-
te verfolgen und sich gegenseitig Feedback
geben, sind gewinnbringender.

Jugendliche mitgestalten lassen

An der Sekundarschule Grentschel in Lyss wurde in zwei 9. Klassen das
Lernformat DesignDich als Pilotprojekt umgesetzt. Im Zentrum stehen
Selbstwirksamkeits-Erfahrungen an selbstgewéhlten Projekten.

Gab es anfinglich Bedenken?

SZ: Die Bedenken kamen eher gegen Ende,
weil wir nur wenig Zeit hatten, die Lernenden
zu coachen. Man muss sich vorstellen: Nahezu
40 Jugendliche auf 2 Lehrpersonen wéhrend
drei Lektionen pro Woche. Das ergibt pro Wo-
che und Schler:in rund 6 Minuten, wahrend
denen ich beraten kann. Die Jugendlichen er-
zahlen, was sie machen wollen - und schon ist
die Zeit um. Das war stressig. Wir wollten nicht
zu viel vorgeben, sondern die Schiler:innen
fragend zum Ziel fihren

Was mi Ji dliche mitbringen,
damit das Vorhaben gelingt?

SZ: Offenheit seitens der Jugendlichen, in sich
reinzuschauen und zu splren: Wer bin ich?
Was will ich? Wo zieht es mich hin? Wir sind
tberzeugt, wenn Jugendliche in solche Fragen
eintauchen, ist der Funke da, der den Rest zum
Lodern bringen kann. Dann ist der Wille da,
Zeit zu investieren, auf Leute zuzugehen und
etwas zu erschaffen. Dieses Engagement kén-
nen wir nicht erzwingen, aber wir kdnnen es
durch Coaching fordern. Zudem hilft es, wenn
Jugendliche ihr Vorhaben dokumentieren.
AD: Viele Jugendliche resignieren, wenn es
darum geht, eine Sache selbst in die Hand zu
nehmen. Sie sind es gewohnt, am Morgen
hinzusitzen, der Lehrperson zuzuhéren und zu
tun, was verlangt wird. Wenn das plétzlich ge-
dreht wird, sind gewisse Lernende Uberfordert.
Motivation ist ein grosses Thema. Es ist unsere
Herausforderung, die Jugendlichen dahin zu
fuhren, dass sie aus intrinsischer Motivation
heraus ins Tun kommen.

Welche Kompetenzen werden
geférdert?

SZ: Wenn Schiler:innen etwas tun, wovon sie
begeistert sind, gibt das der Sache eine Bedeu-
tung. In der Didaktik versucht man standig, die
Gegenwartsbedeutung aufzuzeigen. Wenn
die Bedeutung durch die Lernenden selbst ge-
geben wird, kommt alles in die Gange. Dann
schreiben, rechnen, dokumentieren sie — und
zwar schnell und nachhaltig. Das ist ein ganz
anderes Level von Bildung. Man kann aber im
Vorfeld nicht genau wissen, was herauskommt.
Das sagt auch Rolf Arnold, ein deutscher Sys-
tempédagoge. Du kannst dem System nicht
sagen, ich driicke hier drauf, und dann kommt
das heraus. So funktioniert Bildung nicht. Wir
haben gemerkt, dass wir die Jugendlichen
selbst sagen lassen mussen, was herauskom-
men soll. Dazu gehort die Reflexion und Doku-
mentation des Prozesses. So entwickeln die
Schiiler:innen ihren eigenen Lehrplan. Darauf
zielen wir ab.

AD: Wir méchten den Jugendlichen klarma-
chen, dass sie ihr Leben und ihre Welt gestal-
ten kénnen. Diese Selbstwirksamkeit ist zent-
ral. Dabei gehen wir vor wie Designer:innen -
diese denken nicht nur, sondern bauen sich
ihren Weg nach vorne.

An welchen Projekten haben die
Jugendlichen gearbeitet?

SZ: Ein Médchen erstellte Halsbander far Hun-
de. Sie brachte sich zudem das Miro-Tool selbst
bei, um ihren Prozess zu dokumentieren. Eine
Gruppe Jugendlicher hat einen Pausenkiosk
organisiert, ein anderes Team entwickelte ein
Haardl aus nachhaltigen Zutaten und eine wei-
tere Gruppe baute ein Paletten-Sofa. Es ent-
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DesignDich ist ein Lernformat mit dem Ziel, Schiler:in-
nen des Zyklus 3 so in Handlung zu bringen, dass sie
aus eigenem Antrieb, selbstmaotiviert und selbstwirk-
sam lernen. In einer einjahrigen Pilotphase wurde

das Format wahrend einer Lektion WAH (Wirtschafft,
Arbeit und Haushalt) und zwei Lektionen Bildnerischem
Gestalten pro Woche durchgefiihrt. Ende Schuliahr
prasentierten die Jugendiichen ihre Projekte vor Publi-
kum und einer Jury.

DesignDich kommt von Design Thinking, einer in
Stanford entwickelten Innovationsmethode, um aus
Problemen Lasungen zu generieren. Leute aus unter-
schiedlichen Fachrichtungen arbeiten zusammen. 50
werden blinde Flecken verhindert und die Kreativitit

gesteigert.

standen rund 20 unterschiedliche Projekte,
welche die Schiller:innen den Eltern und einer
Jury prasentierten.

Inwiefern wird Kreativitat bei
DesignDich angeregt?

AD: Kreativitat hat viel mit Schopfungskraft zu
tun. Es geht darum, dass die Jugendlichen ins
Handeln kommen. Je intrinsischer, desto be-
deutsamer. Die Schiler:innen gehen personli-
chen Projekten nach. Dabei folgen wir den
Phasen der Design-Thinking-Methode. Gerade
die Ideengenerierung lebt von der Kreativitat,
aber der ganze Prozess tut das. Schiler:innen
sagen einander oft «Das geht nichtl». Statt-
dessen gilt es zu lernen, einander zu ermuti-
gen, auf Ideen aufzubauen, sich Herausforde-
rungen zu stellen und Lésungen zu finden.
S2: Kreativitat kommt von kreieren, erschaf-
fen. Im Volksmund ist oft gemeint, aus dem
Rahmen auszubrechen. Aber es kann auch
sein: Etwas kreieren, das fur die Jugendlichen
von Bedeutung ist. Da sind wir wieder bei der
Selbstwirksamkeit.

Welches ist die Rolle der Lehrperson?
SZ: Die Lehrperson ist nicht langer Vermitt-
ler:in von Wissen, sondern eher Berater:in. Es
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Ein Freiraum ist ein Raum
mit einem Rahmen

Amber Dubinsky ist Betriebswirtschafterin und arbeitete
als Unternehmensberaterin. Kompetenzen zu vermitteln,
wie Neues entstehen kann, fihrte sie in den Bildungsbe-
reich. Sie ist im Viorstand des Ideenbiiros und hat begon-
nen, Stelivertretungen an Schulen zu Gbernehmen.

Stefan Zurflih ist Lehrer am Schulhaus Grentschel in Lyss
(Zyklus 3) und Lehrmittelverleger. Er absolvierte eine Wei-
terbiidung in Innovationsmanagement an der Fachhoch-

schule Bern,

wird nicht beurteilt. Wenn jemand vor Begeis-
terung brennt, soll nicht beurteilt werden — der
Lernzuwachs findet auch so statt. Kreativitat
kann sowieso schlecht beurteilt werden. Aber:
Die Ressourcen an der Schule sind stark be-
schrankt. Das vergessen wir oft. Wir denken
nur bis zum Ende des Schulgelandes und raten
unseren Schiler:innen kaum: «Ruf doch diesen
Entwickler an, diskutier mit ihm Uber das Pro-
blem!» Bei der zweiten Durchfthrung werden
sich die Lernenden einen Coach ausserhalb der
Schule suchen, da wir Lehrpersonen nicht das
ganze Know-how abdecken kénnen. So schla-
gen wir die Briicke in die Welt hinaus.

Was habt ihr unternommen, wenn sich
Lernende verrannt haben?

AD: Gar nicht erst in die Gange kommen war
eher das Problem. Ich persénlich finde es
schwierig, in solchen Situationen meine eige-
nen Ideen zurlickzuhalten. Manche Jugendli-
che haben kaum was gemacht - was aber
auch eine wichtige Erfahrung sein kann. Einige
Menschen machen ihr Leben lang nichts, was
sie wirklich berthrt. Besser, die Jugendlichen
machen diese Erfahrung in der Schule und we-
cken den Wunsch in sich, mit entfachtem Feu-
er zu leben. Dafir braucht es Freiraum, Fiih-
rung und einen sicheren Raum.

SZ: Dort, wo etwas lief, haben wir uns rein-
gegeben. In Gruppen, wo wenig lief, war es
schwer, das auszuhalten. Mit Coaching haben
wir versucht, dies aufzufangen.

Lasst sich das Projekt kostenneutral
auch in der eigenen Schule umsetzen?
AD: Wir planen eine zweitagige Weiterbildung
an der PH, wahrend der die Lehrpersonen den
Prozess verdichtet selbst erleben. Zudem soll
ein Lehrmittel erscheinen. Im besten Fall ist es
ab Sommer 2023 erhaltlich. So kénnen Lehr-
personen DesignDich umsetzen, ohne dass zu-
satzliche Kosten entstehen

Wenn ihr zuriickblickt: Welches waren
die Erfolge?

SZ: Das Feuer zu entziinden, hat bei einigen
Lernenden funktioniert. Auch was noch nicht
gelungen ist, sind Erfolge. Daraus lernen wir
und kénnen uns bei der zweiten Durchfiihrung
verbessern. Wir merken auch, dass wir mit
dem Lernformat auf Resonanz stossen. Es
konnte sogar fixer Bestandteil der Schule
Grentschel werden.

AD: Die Selbstwirksamkeit in uns selbst zu
spiiren. Die Idee, die vor eineinhalb Jahren ent-
standen ist, setzen wir nun um. Das starkt und
erfullt mich, was ich zurtick an die Schuler:in-
nen trage. Gemeinsam mit zwei grossen Bil-
dungsplayern — der PHBern und dem Hep-Ver-
lag - gleisen wir eine Zusammenarbeit auf. Was
ist, wenn Jugendliche beim Bewerbungsge-
spréch gefragt werden, wa ihre Starken liegen?
Auf solche Fragen bereitet sie DesignDich vor.

Interview: Céline Mussilier
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Grenzenlose Freiheit

Schon als Kind liebte und suchte ich Freirdume,
Orte der Ungestdrtheit, in denen ich selbst
schalten und walten konnte. Orte ohne Zensur
und mahnende Worte der Erwachsenen, ohne
stérende Einflisse und Erwartungen von aus-
sen. Orte, in denen ich mich selber sein konnte,
in welchen sich meine
Kreativitat entfaltete.
Beim Eintritt in die

Uberfordert die meisten sce erante ich,
Kinder: S|e brauchen ZU  dassesdakeine Freirau-

viel Energie, um sich zu |y

orientieren.

me gab. Wir lernten das
«Die Gedanken

sind frei» und es passte

zu meinen ersten Schul-
erfahrungen: In meinem Inneren durfte ich
denken, was mich interessierte. Aber wehe,
wenn ich mich da zu lange aufhielt, dann
wurde ich ertappt, weil ich nicht aufgepasst
hatte. Mit der Zeit hatte ich den Dreh heraus
und konnte zwischen den Welten hin und her
pendeln, mich dusserlich anpassen oder mich
innerlich entziehen, wann immer ich die Ge-

-4 Stellt'euch
" vor, ihr habt
eine Woche
lang nur ein
legenheit dazu Heft Und einen
erkannte. Mein B|e|5t|f‘t Zur

abschliessendes
Urteil aber mei- Verf(]gung‘
ne Schulzeit: Es
war von Vorteil, wenn man herausfand, wie
die Lehrperson «tickte» und was sie von uns
Schaler:innen horen wollte. Um uns und un-
ser Befinden, unsere Interessen oder unsere
manchmal auch kontrdren Ansichten zu ei-
nem Thema ging es nicht, das wurde als st&-
rend, falsch oder frech tituliert. Unsere Mei-
nung war nicht gefragt. Dazu hitte es
Freirdume gebraucht, auch im Lehrplan und in
den Kopfen der damaligen Lehrpersonen.
Umso mehr brauchte ich die Freirdume zu-
hause. Meine Eltern stellten mir einen leeren
Kellerraum zur Verflgung. Neben der Schule
lernte ich dort exotische Schriften malen, oh-
ne die Sprache zu verstehen, schrieb Ge-
schichten auf EKG-Papier und band sie zu
kleinen Buchlein zusammen. Ich wollte eine
ganze Bibliothek herstellen und Schriftstelle-
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